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1. Introduccion

La UAM es una universidad publica, autobnoma y federal que nacié en 1974 en un contexto marcado
por el movimiento estudiantil de 1968. Estamos obligados por ley, historia, vocacion y conviccion
a ejercer y reforzar nuestras funciones y actividades educativas en la formacion de profesionales
que respondan a las necesidades de la sociedad y, las de investigacion, primordialmente en la
atencion de problemas nacionales. Preservar y difundir la cultura también es primordial.
Particularmente, la Unidad Xochimilco (UAM-X) se ha caracterizado desde su fundacion por un
compromiso con la transformacion social, la innovacién académica y la formacion integral de
profesionales con sentido critico. Nuestra actividad ha estado historicamente vinculada a la
generacion y aplicacion del conocimiento en beneficio de la sociedad, en particular de los sectores
mas vulnerables, y a la construccion de alternativas educativas y cientificas que respondan a las
necesidades del pais. Desde nuestro origen, nos hemos definido como una Unidad con vocacion
humanista y transdisciplinaria. La interdisciplinariedad es, a su vez, inherente al sistema modular,
que constituye el rasgo identitario de esta Unidad.

El sistema modular, concebido como un modelo pedagodgico innovador y socialmente

comprometido, representd, en su origen, una ruptura frente a los esquemas tradicionales de



ensefianza. Hoy, a cinco décadas de distancia, enfrenta el reto de demostrar su vigencia en un
escenario profundamente distinto al que le dio origen. La diversidad estudiantil, las
transformaciones culturales, los avances tecnologicos y la irrupcion de la inteligencia artificial, asi
como los cambios en la vida académica, han modificado radicalmente el contexto educativo, lo que
exige un analisis constante, critico y prospectivo de este modelo para asegurar que conserve su

sentido, pertinencia y capacidad de innovacion.

En este marco, corresponde a la Rectoria de la Unidad articular, coordinar y encauzar las funciones
académicas, administrativas y culturales de la UAM-X; en especifico, el apoyo al desarrollo
académico de las divisiones, la promocion de proyectos interdisciplinarios, la preservacion y
difusion de la cultura, la gestion presupuestal y administrativa, la emision de lineamientos y la
coordinacion del Consejo Académico. A la Rectoria le corresponde, ademas, propiciar la cohesion
de la comunidad, impulsar la transparencia en el uso de los recursos y garantizar que las politicas
institucionales respondan a las exigencias de una universidad critica, publica y comprometida con
su tiempo. Ocupar la Rectoria entrafia la responsabilidad de proporcionar una direccion estratégica
sensible a su entorno, basada en informacién confiable, con capacidad de escucha y blisqueda de
consensos, capaz de dialogar, cooperar y establecer sinergias — partiendo del respeto mutuo- con
todos los sectores de la comunidad, con la otras Unidades, con la Rectoria General, con instancias
gubernamentales, financiadoras, e instituciones de educacion superior, siempre respetando el
marco normativo institucional. Debemos fomentar el disefio de ofertas educativas compartidas y la
coparticipacion en proyectos de investigacion inter unidades e interinstitucionales.

Este programa de trabajo se plantea, en consecuencia, como una hoja de ruta para enfrentar los
retos de la UAM-X con una vision estratégica, reconociendo sus fortalezas histéricas y atendiendo
sus desafios inmediatos. Con el compromiso explicito de fortalecer el modelo modular, la
capacidad critica y transformadora de la Unidad y la responsabilidad colegiada en la gestion

académica y administrativa.

I1. Contexto nacional e internacional

El escenario nacional se caracteriza por la expansion de la matricula universitaria, la consolidacion
de marcos legales que garantizan el derecho a la educacion superior y la urgencia de combatir la

desigualdad y la precarizacion laboral. A nivel internacional, las universidades enfrentan demandas



crecientes de calidad, inclusion, sostenibilidad, innovacidon pedagdgica y vinculacion global. Los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Ley General de Educacion Superior guian los pardmetros

de accion. La UAM-X asume estos desafios apostando por la renovacion continua e incluyente.

1I1. Diagnédstico y situacion de la Unidad

La Unidad enfrenta limitaciones presupuestales asociadas al entorno financiero nacional, el
mantenimiento y modernizacion de la infraestructura y la creciente demanda de servicios
académicos y de bienestar. La gestion responsable y la rendicion de cuentas serdn ejes prioritarios.
Se promovera la bisqueda de fondos extraordinarios, siempre con apego a los procedimientos

regulares y la aprobacion de los 6érganos colegiados.

La UAM-X se encuentra en un momento decisivo: los cambios sociales, tecnologicos y
generacionales han generado tensiones y desafios que requieren respuestas claras, estratégicas y
sostenidas. Uno de los aspectos mas significativos es la transicion generacional, dado que la
comunidad universitaria estd integrada por personal académico y administrativo que concluye su
ciclo laboral con un bagaje invaluable; por un grupo intermedio que concentra tareas de docencia,
investigacion y gestion, pero que experimenta un desgaste creciente debido a la sobrecarga de
responsabilidades; y por una nueva generacion que comienzan a consolidar su lugar en la
institucion. Esta heterogeneidad, que podria ser una fuente de riqueza, se ha traducido en

fragmentacion y desconexion, con el potencial debilitamiento de la cohesion comunitaria.

En este contexto, el sistema modular enfrenta cuestionamientos que no pueden ignorarse; si bien
constituye el sello distintivo de la UAM-X y motivo de orgullo institucional, persiste una brecha
entre los principios originales del modelo y su aplicacion real en la vida académica. La falta de un
mecanismo sistematico de evaluacion ha dificultado identificar con claridad sus limitaciones y
potencialidades, y el modelo no ha incorporado de manera suficiente las transformaciones
pedagdgicas, tecnoldgicas y culturales de las ultimas décadas. El reto consiste menos en declararlo
revitalizado y mas en instaurar un proceso permanente de analisis critico y prospectivo que permita

adecuarlo a las realidades del presente y del futuro.

Las transformaciones sociales y tecnoldgicas representan otro desafio central, con la irrupcion de
la inteligencia artificial (IA), la digitalizacion y la expansion de nuevas formas de comunicacion y

produccién de conocimiento, lo que ha modificado radicalmente el entorno educativo. La UAM



carece de diagnosticos y estrategias claras para enfrentar estos cambios; gran parte del profesorado
no cuenta con formacién en el uso pedagogico y critico de estas herramientas, mientras que el
alumnado ya las utiliza cotidianamente sin un acompanamiento académico adecuado. Este vacio
coloca a la institucion en riesgo de rezago frente a otras instituciones de educacion superior (IES)

que han avanzado en la incorporacion de la IA en sus procesos formativos y de investigacion.

La cohesion comunitaria y la inclusion también plantean retos importantes. Si bien la UAM ha
avanzado en la transversalizacion de la perspectiva de género y en el disenio de politicas de
inclusion, persisten resistencias y tensiones que requieren acciones mas profundas. La violencia de
género sigue siendo una realidad que demanda tolerancia cero; asimismo, la atencion integral a la
salud mental y al bienestar psicosocial del alumnado se ha convertido en una necesidad urgente.
Es urgente garantizar de manera efectiva la igualdad sustantiva, la accesibilidad y el fomento y
respeto a la diversidad cultural, lingliistica, étnica, etaria y de capacidades que caracterizan a

nuestra nacion.

En cuanto a la oferta educativa, resulta ineludible su modernizacion. Los planes y programas deben
responder con mayor flexibilidad a las demandas de una sociedad cambiante, alinedndose a la
reciente reforma del Reglamento de Estudios Superiores (RES), incorporando opciones de
novedosas ofertas educativas como las micro credenciales, ademés de las opciones de co-tutela,
doble titulacion o segundas carreras, al tiempo que se fortalecen los programas de posgrado con
evaluaciones integrales que aseguren su calidad y pertinencia social. Al respecto, debemos
impulsar con decision las especialidades clinicas. La educacion continua y la formacién técnica
deben consolidarse como herramientas clave para la insercion laboral y la actualizacion profesional

de estudiantes y egresados.

La gestion institucional y financiera de la UAM-X enfrenta asimismo limitaciones relevantes. Los
procesos administrativos suelen ser lentos y poco articulados; la fragmentacion de bases de datos
impide una coordinacion eficaz, y el ejercicio del presupuesto demanda mayor planeacion
estratégica, transparencia y claridad en la rendicion de cuentas. Esta situacion se refleja también en
los procesos de plazas académicas y concursos de oposicion: las comisiones dictaminadoras no
siempre logran responder a las necesidades reales de la UAM, lo que provoca que muchas plazas
queden desiertas, se acumulen y se eternicen las plazas temporales, y que los procesos carezcan de

la equidad y pertinencia necesarias.



Finalmente, la vinculacion, la movilidad y la internacionalizacién constituyen &mbitos estratégicos
en los que la UAM-X tiene un amplio margen de fortalecimiento. Las particularidades del disefio
modular y del calendario académico han limitado la movilidad estudiantil y docente, al dificultar
la homologacion de contenidos y el reconocimiento de trayectorias académicas en otras
instituciones nacionales e internacionales. A ello se suma que la procuracion de fondos externos e
internacionales aiin no cuenta con una estrategia integral que articule de manera efectiva las
capacidades humanas y materiales de la unidad. Superar estas limitaciones exige disefiar politicas
especificas que faciliten los procesos de movilidad y, al mismo tiempo, construir mecanismos
solidos para captar recursos externos que amplien las oportunidades de desarrollo académico e
institucional. Debemos ser conscientes de la enorme riqueza de conocimientos y experiencias
acumulada en el conjunto de nuestras personas egresadas y el gran potencial que tienen para aportar

a la UAM. Debemos establecer mecanismos de interaccion con ellas y ellos.

La mision de la Rectoria de Unidad, frente a este escenario, serd articular esfuerzos, abrir espacios
de didlogo y proponer soluciones estratégicas que garanticen la cohesion, la pertinencia y la
proyeccion tanto de la UAM como de la Unidad hacia el futuro. Tenemos ante nosotros una gran
responsabilidad, al ser la Unidad de la UAM que registra la mayor demanda de ingreso y la mayor

eficiencia terminal en sus tres divisiones.

1V. Vision estratégica

El programa de trabajo considera tres Ejes Estratégicos que abarcan temas afines y permitirdn un

enfoque integrado.

Eje 1. Gestion de riesgos, salud, cohesion comunitaria, inclusion y responsabilidad ambiental.

Toda actividad institucional debe tener presente la enorme diversidad de la comunidad y la
necesaria participacion de todos los sectores en la vida universitaria. Por ello, como se detalla mas
adelante, habrd acciones concretas para mejorar significativamente la convivencia pacifica y el
sentido de pertenencia. Las acciones incluyen politicas con perspectiva de género, de diversidad e
inclusion, con fomento de la ética, la cultura de paz, la seguridad, y la salud humana y del medio
ambiente. La convivencia pacifica pasa también por la certeza generada por la transparencia

absoluta y rendicion de cuentas con puntualidad y completud; y la promocion de la participacion



amplia de la comunidad universitaria en la toma de decisiones, a través de mecanismos de consulta
y representacion. Las acciones también incluiran establecer y reforzar canales de comunicacion
permanente con los diferentes colectivos y, de esta manera, lograr la gestion inmediata de

conflictos, evitando la necesidad de su escalamiento.

La comunidad universitaria estd inmersa en un contexto sociocultural nacional e internacional
marcado por multiples retos: inseguridad, violencia, ruptura de la cohesion social, inequidad en el
acceso a servicios, discriminacion, ausencia de sentimientos de pertenencia y consecuencias del
cambio climatico. Ademads, transporte ineficiente, procesos de transicion educativa, alta
vulnerabilidad psicosocial, inequidades estructurales, diversidad generacional, género y cultura
que inciden en la salud mental, el consumo de sustancias psicoactivas, la violencia de género y la
exposicion a situaciones de emergencia y desastre (como sismos, incendios, armas en el entorno
educativo o pandemias). Desde un enfoque de salud publica y derechos humanos, es imperativo
profundizar las acciones y generar programas integrales que sean punto de partida para la
articulacion de la equidad, la inclusion, la seguridad, el sentido de pertenencia, el apoyo a la
movilidad, la prevencidn, el control y el manejo de la conducta de riesgo suicida; la prevencion de
la violencia de género; la prevencion de las afectaciones de salud mental y por consumo de
sustancias; la responsabilidad ambiental y la preparacién ante emergencias y desastres. Tales
programas se orientaran tanto a la determinacién de factores de riesgo y proteccion como al
refuerzo de la construccion de resiliencia institucional y de la comunidad, integrando perspectiva

de género, interculturalidad, diversidad generacional y acceso equitativo.

A) Programa de gestion de riesgos. Fortalecer, en el conjunto de la comunidad universitaria,

la prevision, prevencion, control y manejo de: la violencia de género; las afectaciones de
salud mental y por consumo de sustancias psicoactivas; la conducta de riesgo suicida; y las
situaciones de emergencia y desastre (armas en el entorno académico, amenazas, incendios,
sismos, epidemias). Todo desde un enfoque de derechos humanos, equidad, género,
interculturalidad y determinantes sociales de la salud. Se formara un comité institucional
intersectorial (Salud Mental, Bienestar Universitario, Género, Proteccion Civil, Servicios
Meédicos, Docencia) responsable de gobernanza del programa, que genere reportes
semestrales publicos. También se buscard vincular este programa a servicios de salud y

emergencias externos.



B)

Movilidad, seguridad y acceso a la Unidad y su entorno. Las universidades publicas

enfrentan hoy retos crecientes de seguridad que no pueden ignorarse. Casos recientes en
instituciones hermanas evidencian la necesidad de mantener la alerta y reforzar las medidas
de prevencion y atencion. En la UAM-X se ha contado con una Comision de Seguridad que
ha trabajado intensamente en el tema, lo que nos conduce a fortalecer la seguridad de
manera integral, preventiva y proporcional, cuidando siempre el caracter abierto y
comunitario de nuestra universidad. Para ello se impulsara la coordinacion con autoridades
locales de movilidad y seguridad, para garantizar rutas seguras hacia y desde la Unidad, el
fortalecimiento de la infraestructura preventiva: botones y aplicaciones de emergencia,
mejor iluminacidn en accesos y zonas criticas, y protocolos claros de actuacion en caso de
incidentes. También se buscard la participaciéon comunitaria en la definicion de medidas de
acceso y resguardo, asegurando que las soluciones adoptadas equilibren la seguridad, la

accesibilidad, y el espiritu abierto y autonomo de la UAM.

Cohesion comunitaria e inclusion. La cohesion comunitaria es una condicion esencial para
sostener la vida universitaria y proyectar nuestros valores hacia la sociedad. Para ello, se
fortaleceran programas integrales de salud, cultura y deporte, que promuevan el bienestar
fisico, emocional y social del alumnado, y del personal académico y administrativo. Se
impulsara la creacion y consolidacion de espacios para la expresion cultural y artistica, asi
como de programas intergeneracionales de dialogo, orientados a reconocer la diversidad de
experiencias y a fortalecer la identidad colectiva de nuestra comunidad Asimismo, se
implementaran politicas transversales de igualdad de oportunidades, accesibilidad y respeto
a la diversidad cultural, lingiiistica, étnica, etaria y de capacidades, con un compromiso
explicito hacia la inclusion, la no discriminacion y la tolerancia cero a la violencia. El
fomento de una cultura de paz serd un eje transversal de todas las acciones, acompafiado de
estrategias de convivencia solidaria que favorezcan la participacion, el respeto mutuo y la
construccion de entornos seguros, confiables y abiertos al didlogo.

Programa de responsabilidad ambiental. En conjunto con la Oficina de Gestion Ambiental

de la Unidad Xochimilco, se trabajard intensamente para disminuir el impacto ambiental de
las actividades universitarias, procurando impulsar acciones en infraestructura (incorporar
paneles solares, implementar captacion pluvial en dos edificios mas y sustituir al menos

50% de luminarias por LED en los primeros dos afos); manejo de residuos (sistemas



integrales de reciclaje, separacion obligatoria de residuos y colecta de PET y electronicos);
educacion y sensibilizacion (contenidos relacionados con sustentabilidad en las carreras y
capacitacion constante a la comunidad; concursos, ferias ambientales y proyectos
estudiantiles alineados con la neutralizacion de la huella de carbono y conservacion de areas
verdes); investigacion y vinculacion social (proyectos de investigacion sobre biodiversidad,
cambio climatico y tecnologias renovables, para generar conocimiento; programas de
extension y vinculacidon comunitaria); institucionalizacion de politicas ambientales
(generacion de marcos normativos, indicadores de desempeio y planes de manejo

ambiental especificos).

Eje 2. Modernizacion de las funciones sustantivas.

El actual Reglamento Organico deja de lado la previa separacion de las funciones sustantivas que
recaian en divisiones (docencia), departamentos y dareas (investigacion) y difusion cultural
rectorias) y las reagrupa con participacion de todas esas instancias. El paso de Areas de
Investigacion a Areas Académicas va en esa direccion. Se definiran estrategias para integrar el
resto de las funciones sustantivas en actividades en las que predomine alguna de ellas, ademas de
incorporar acciones de vinculacion y extension universitaria. Se dard impulso a la movilidad del
alumnado y del profesorado.

Tabla 1: Estrategia de Internacionalizacion e Interculturalidad Activa

Propuesta: fortalecer la proyeccion internacional de la UAM-X mediante una politica

institucional de internacionalizacidén con enfoque en inclusion, cooperacion Sur-Sur y diversidad

intercultural.

Acciones sugeridas:

* Impulsar la articulacion de esfuerzos institucionales de vinculacion y movilidad académica

entre divisiones, unidades y con otras instituciones nacionales e internacionales.

» Explorar convenios de colaboraciéon académica y posibles esquemas de doble titulacion,

incluyendo modalidades virtuales o semipresenciales.

» Promover actividades académicas de corta duracion, como cursos o programas de verano, con

énfasis en desarrollo sostenible, derechos humanos y salud global.

Refuerza la movilidad, la vinculacion, la cooperacion académica y la pertinencia global del

modelo modular.



A) Analisis critico y prospectivo del sistema modular. El sistema modular no puede

B)

0

permanecer anclado en los supuestos de hace cinco décadas. Su fortaleza radicara en su
capacidad de evolucionar, adaptando su metodologia a la diversidad estudiantil, a las
nuevas tecnologias (incluyendo la IA), y a una sociedad profundamente distinta a la de su
origen. Mas que revitalizarlo, se requiere concebir al sistema modular como un laboratorio
permanente de innovacion pedagdgica y de vanguardia educativa, que incorpore
diagndsticos periddicos, evaluacion por pares y la participacion de estudiantes y docentes
en su redisefio. Se invitard a todas las generaciones académicas (egresadas/os) a participar
en estas tareas. Para tal fin se instalara un Observatorio del Sistema Modular que debera
elaborar un diagnostico en los primeros 100 dias, integrar sus propuestas a manera de piloto
en tres programas representativos en 2026, una evaluacion externa en 2027 y su
escalamiento en 2028. Entre los indicadores estarian: la tasa de graduacion, el rezago

escolar y la movilidad estudiantil, y a mediano plazo su insercion laboral.

Actualizacién de la oferta educativa. Flexibilizacion curricular y redisefo de los planes de

estudio. Impulso a propuestas de nuevas licenciaturas. Ampliacion de cobertura.
Optimizacion de los recursos institucionales, fomento de la interdisciplina, la interaccion
departamental y entre las carreras, ademas de la posible virtualidad. Promover sistemas de
créditos académicos y la homologacion de criterios para reconocer el aprendizaje previo y
las experiencias externas (movilidad intra/interuniversitaria/nacional/internacional).
Fortalecer las tutorias y asesorias individualizadas para el alumnado, asi como la
capacitacion continua del personal docente en innovacion pedagoégica y tecnologias
digitales. La evaluacion de los resultados debe ser continua. Los planes y programas de
estudio deben actualizarse a la realidad vigente incorporando grupos de trabajo
interdisciplinarios, con la meta de actualizar al menos 20% de ellos. Se trabajara en el

impulso a las segundas carreras, las co-tutelas y la doble titulacion.

Educacién continua y programas técnicos vinculados al mundo laboral. Facilitar la

insercion de los egresados en el mundo laboral. Si bien la UAM-X cuenta con mecanismos
que favorecen la insercion de sus egresados al mundo laboral, tales como ferias de empleo,
y practicas profesionales, y ferias de emprendimiento, el compromiso es fortalecer e
institucionalizar estas acciones en todas las divisiones. También es fundamental consolidar

la educacion continua como herramienta clave para la actualizacién profesional y la



empleabilidad, estableciendo alianzas con los sectores productivos y con organismos
publicos y privados que garanticen oportunidades concretas de insercion laboral.

D) Impulso a la investigacion colaborativa y pertinente. Las politicas de investigacion tendran

como prioridad fomentar trabajos con pertinencia social, colaborativos a nivel institucional,
nacional e internacional, interdisciplinarios, de largo aliento y orientados a la formacién de
recursos humanos altamente capacitados. Es menester participar en el esfuerzo de la
Rectoria General para contar con informacion actualizada sobre todo el personal
académico, los laboratorios y los equipos. La utilizacion de los equipos debe optimizarse
de manera que sean parte de las capacidades institucionales y no de uso exclusivo de un
grupo. Esto seré parte de una politica prioritaria de impulso a la ciencia abierta, también en
consonancia con la labor ya iniciada en la Rectoria General. Se generaran propuestas para
una evaluacion diferenciada del trabajo académico, favoreciendo la pertinencia y la calidad,
evitando la uniformidad, la inmediatez y el conteo simple de los productos. Se dara impulso
al acceso a convocatorias internacionales y fondos externos. Se generaran politicas para
brindar apoyo a la carrera académica del personal de ingreso reciente.

E) Difusién y extension universitaria. Las actividades, resultados y aportaciones de la

comunidad UAMX, presente y pasada, deben difundirse ampliamente. Tenemos muchos
ejemplos de vinculacién benéfica con distintos actores de la sociedad, se impulsard esta
politica. Impulsaremos alianzas estratégicas para fortalecer la educacion continua, la
Unidad de Produccion y Experimentacion Animal - Bioterio, la generacion de patentes, la
transferencia tecnologica y la venta de servicios. Para esto Gltimo, es importante certificar

y acreditar los laboratorios.

Tabla 2: Programa de Innovacion Social y Vinculacion Comunitaria

Propuesta: reafirmar y renovar el espiritu original de la Unidad Xochimilco como institucién
con compromiso social, mediante proyectos de impacto directo en comunidades.

Acciones sugeridas:

 Crear un Fondo de Innovacion Social y Participacion Comunitaria para financiar proyectos
interdisciplinarios.

* Establecer vinculos con gobiernos locales, cooperativas y organizaciones sociales (CASA).

Conecta docencia, investigacion y extension bajo la perspectiva de pertinencia social
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F) Renovacion de la planta académica. Es previsible que aproximadamente un tercio de las

plazas en los proximos 5 afios se desocuparan debido al reemplazo generacional. Ademas
de representar un reto formidable, representa una gran oportunidad para repensar los
perfiles del profesorado nuevo en funcion de la vision actual y de la proyectada a futuro de
la Universidad, asi como de las nuevas necesidades y demandas de la sociedad. Se buscaran
mecanismos de consenso para tal efecto.

G) Carrera académica. La UAM ha discutido, en distintos espacios, la pertinencia de actualizar

su modelo de Carrera Académica. Desde el Colegio Académico se han impulsado foros y
comisiones que han permitido reconocer los principales retos: el agotamiento del esquema
vigente, la sobrevaloracion de la investigacion frente a la docencia, la escasa consideracion
de la difusion y la gestion, asi como la falta de mecanismos para integrar al personal
temporal y a los técnicos académicos. En la Unidad Xochimilco asumiremos el compromiso
de contribuir activamente a este proceso institucional, reconociendo que la Carrera
Académica es pieza clave para garantizar la docencia de calidad, la investigacion pertinente

y la renovacion generacional.

Eje 3. Fortalecimiento institucional y administrativo

La incertidumbre por posibles recortes y ajustes al presupuesto federal para las instituciones de
educacion superior, incluida la UAM, ha generado alarma entre académicos y el sindicato por su

potencial impacto en becas, en la creacion de plazas y en la inversion en infraestructura.

Tomaremos acciones para reforzar la planeacion y la gestion presupuestal, el registro de programas
y proyectos de inversion para buscar la autorizacion de recursos para obras, mantenimiento mayor
y adquisicion de equipos; buscaremos diversificar ingresos mediante proyectos de investigacion
con fondos externos y alianzas con el sector productivo; mejoraremos la transparencia y
priorizacion de gastos para ayudar a la UAM en su conjunto a proteger becas y el mantenimiento
de infraestructura y equipos. Se trabajara con el resto de las Unidades y la Rectoria General en la
formulacion de un sistema de indicadores que evidencie la pertinencia, el uso adecuado y los
beneficios sociales obtenidos con la aplicacion de los recursos federales, a fin de evitar recortes y

fundamentar una eventual solicitud de ampliacion del presupuesto.
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A) Informacién completa, confiable y oportuna. La informacion con esas caracteristicas es

clave y constituye la base sobre la que deben asentarse los cambios y las decisiones de
manera objetiva, eficiente y transparente. Es fundamental también en el conjunto de
ambitos que incluyen, pero no se limitan, a la evaluaciéon de nuestro desempefio; la
correccion de errores cometidos; nuestro entendimiento de la Institucion; la gobernanza
digital; l1a toma de decisiones informadas y la generacion de propuestas y respuestas ante el
entorno cambiante y los retos emergentes para evolucionar como institucién en beneficio
de la comunidad universitaria, el entorno inmediato, el pais y el mundo; la vinculacion
institucional, y la difusion de nuestros resultados al interior y al exterior de la Universidad.
Modernizaremos nuestros sistemas de acopio y andlisis de informacién y colaboraremos
con la Rectoria General en sus esfuerzos por homologar los sistemas tecnoldgicos en una
plataforma comiln para todas las unidades universitarias. Esta plataforma incluira la
recopilacion de las actividades académicas y debera ser ttil para unificar todos los tramites
requeridos, tanto internos como externos (SNII, becas, informes).

Tabla 3: Transformacion Digital y Gobernanza de Datos

Propuesta: incorporar un subprograma o eje complementario centrado en la digitalizacion

integral de la Unidad Xochimilco de la UAM.

Objetivo: consolidar una infraestructura tecnoldgica que permita decisiones basadas en

evidencia, con interoperabilidad entre divisiones, unidades y la Rectoria General, con

transparencia y eficiencia.

Acciones sugeridas:

* Crear una Unidad de Gobernanza Digital para centralizar bases de datos académicas,

administrativas y de investigacion.

* Disefiar un repositorio institucional de datos abiertos (en linea con la ciencia abierta y los ODS).

» Implementar capacitacion en competencias digitales y uso ético de IA para docentes y

estudiantes.

B) Planeacion estratégica presupuestal. La continua incertidumbre sobre la suficiencia del

presupuesto federal y la ética misma obligan a la prudencia, a mejorar la eficiencia del
gasto, a fortalecer las fuentes de ingresos propios y a vincular mds estrechamente el

presupuesto con objetivos estratégicos institucionales.
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A nivel administrativo, es necesario realizar un diagndstico para determinar la eficiencia de
los procesos, su rezago, si la plantilla es suficiente y si se requiere su actualizacion. Se debe
automatizar y simplificar el conjunto de procesos administrativos. Debemos contar con
bases de datos actualizadas, completas, oportunas y confiables. La coordinacion de
servicios de computo de la unidad cuenta con personal altamente capaz que puede apoyar
en esta tarea. Un problema comun a la UAM en general es la planeacion y el ejercicio de
su presupuesto. La UAMX no es la excepcion. Con mucha frecuencia, se llega al cuarto
trimestre del afio con la presion de ejercer con urgencia recursos que podrian haberse
destinado a resolver necesidades institucionales. Se modernizara la gestion presupuestal
para un uso racional y transparente del presupuesto, con equidad, eficiencia y
sustentabilidad financiera. Se aplicaran los principios de planeacion estratégica, evaluacion
por resultados, eficiencia operativa y participacion colegiada. Se realizara mensualmente el
seguimiento puntual del avance en el ejercicio presupuestal y se crearan alertas de
subejercicio al cierre de cada trimestre, con el fin de reorientar oportunamente los recursos

y aplicarlos en beneficio de la Unidad.

Acciones y prioridades:

1. Transparencia y rendicion de cuentas del ejercicio presupuestal.

— e

1. Elaborar el presupuesto utilizando como criterio base las necesidades prioritarias de la
Unidad.
ii. Optimizar el uso de los recursos disponibles, especialmente en los capitulos de
servicios personales y de servicios generales.
iv. Priorizar las areas estratégicas de desarrollo institucional: formacion académica,
investigacion, inclusion e infraestructura.
v. Invertir en infraestructura fisica y tecnologica orientada a la docencia para garantizar
un entorno de aprendizaje adecuado.
vi. Establecer mecanismos financieros para contribuir a la equidad, la permanencia, la
movilidad y el adecuado desempefio académico del alumnado beneficiado.
vii. Implementar un calendario de ejercicio de gastos para evitar el riesgo de subejercicio.
viii. Establecer y mejorar el control interno, mediante la aplicacion de matrices de riesgo.

ix. Introducir indicadores de desempefo por programa institucional.
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x. Fortalecer la generacion de ingresos propios adecuables.
xi. Desarrollar mecanismos que permitan la armonizacion financiera.
xii. Implementar politicas y procedimientos para la gestion de riesgos, tanto en el &mbito

académico como en el administrativo.

Estructura organizacional. Un factor que influye de manera trascendente en la consecucion
de las metas de la universidad es su estructura organizacional. Se hara un analisis detallado
de la estructura organica y las funciones de cada una de las dependencias de la rectoria y
de la secretaria de la Unidad, con el fin de, en su caso, realizar una reingenieria que optimice
las actividades correspondientes y respalde adecuadamente el desarrollo de las funciones

de la universidad.

La reorganizacion de estructuras y funciones tendra las siguientes acciones y prioridades:
1. Optimizar el uso de los recursos.

il. Apoyar el desarrollo cabal de los ejes estratégicos.

iii. Generar propuestas para vincular las actividades de investigacion y de difusion cultural
con los programas de estudio de la licenciatura y del posgrado.

1v. Articular propuestas de evaluacion del personal académico con nuevos parametros que
privilegien la colaboracion, las aportaciones e impacto mas alla de las publicaciones
cientificas y reconozcan y valoren los distintos énfasis que el personal ha puesto en su
trayectoria académica (ya sea en docencia, investigacion o difusion cultural).

v.Buscar soluciones conjuntas para incrementar la matricula y mejorar la tasa de
graduacion.

vi. Generar propuestas para establecer mecanismos mas expeditos para la evaluacion
constante de los curriculos, la actualizacién de planes y programas de estudios (con
enfoque en la ética, la interdisciplina, la pertinencia social y la equidad de género) y la
modificacion de la oferta educativa acorde con las demandas, necesidades y
expectativas sociales, y con la vision a futuro de la Universidad para mantener un
liderazgo académico y social.

vii. Reforzar las estructuras, normas y politicas disefiadas para erradicar la violencia por
razones de género y promover la cultura de paz, la inclusion, la equidad, la

accesibilidad y la no discriminacion.

14



viii. Establecer mecanismos de gestion de riesgos y de respuesta inmediata, conocidos e
implementados por toda la comunidad universitaria.
ix. Generar criterios e indicadores para medir el desempefio.

Tabla 4: Sistema de Evaluacion y Seguimiento de Politicas Institucionales
Propuesta: incluir un componente de evaluacion continua que mida el impacto real de las
acciones.
Acciones sugeridas:
* Disefiar un Tablero de Indicadores Estratégicos (2025-2029) accesible al publico.
* Publicar informes trimestrales de avances por eje estratégico.
* Incorporar la participacion estudiantil y del personal administrativo en los procesos de
evaluacion.

Refuerza la transparencia y la rendicion de cuentas.

V. Consideraciones finales

Este documento recoge la esencia y los principios de la UAM-X: autonomia, democracia,
excelencia académica, responsabilidad colectiva y compromiso social, en un marco de
colaboracion con las unidades hermanas, la Rectoria General, los gobiernos locales y nacional y
otras instituciones publicas, privadas y del sector social, siempre apegados a una estricta legalidad
universitaria y de participacion genuina de la comunidad. La rectoria debe ser y sera un espacio de

articulacion y de liderazgo colectivo, no personalista.

No estd de mas enfatizar el compromiso con la comunidad, la transparencia y el legado del sistema
modular, adaptado al siglo XXI. La Unidad debe orientarse a recuperar su lugar de referente
nacional en innovacion educativa, sentido social y excelencia académica. Esta vision implica contar
con una comunidad universitaria solida, orgullosa de serlo, involucrada, con identidad y
participativa, libre y segura. Implica la gestion de riesgos y la optimizacion de nuestro sistema
organizativo, de nuestras herramientas y de nuestros recursos. Todo ello con respeto, eficiencia,

transparencia, enfoque en el alumnado y promocion de la salud (humana, animal y ambiental).
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